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Vi uddanner frontlgbere
til fremtidens virksomheder

VORES MISSION
Erhvervsakademierne uddanner frontlgbere til fremtidens virksomhederVores dimittender omsatter

ny viden til baeredygtige lasninger og gere en forskel for dansk erhvervsliv fra farste arbejdsdag.

VORES VISION

Erhvervsakademierne udbyder uddannelser, der fremmer vaekst og innovation i dansk erhvervsliv.
Vi udvikler nye undervisningsformer til studerende med forskellige forudsatninger og sikrer brede
kompetencer inden for design, teknologi og business.Vores studerende lgfter de udfordringer; som
samfundet star over for - bade nu og i fremtiden.Vi tilbyder livslang leering og arbejder for fleksible

uddannelsesveje, sa man kan uddanne sig hele livet.

Gennem et teet forpligtende samarbejde understatter vi en skarp koordinering af vores uddannelser
pa tveers af sektoren. Det gar vi for at sikre uddannelser i hele landet og opfylde sma og mellemstore
virksomheders behov for fremtidens kompetencer. Erhvervsakademierne forsyner det private
erhvervsliv med handlekraftige dimittender, der kan byde fagligt ind i erhvervslivets virkelighed,

udfordre vanetaenkning og tage ansvar fra dag et.

Erhvervsakademierne indgar i tette partnerskaber med de virksomheder, vi uddanner til. Sam-

arbejdet bringer praksis ind i uddannelserne og nyeste viden ud i virksomhederne.




Kompetencer til tiden

Ny viden der virker Uddannelser for livet

Vores pejlemaarker



VORES PEJLEMARKER
Hos Danske Erhvervsakademier uddanner vi frontlabere til fremtidens virksomheder. Vores
dimittender omszetter ny viden til baeredygtige lasninger og ger en forskel for dansk erhvervsliv fra

forste arbejdsdag. For morgendagens vaekst kraever viden og handling i dag.

Arbejdsmarkedet udvikler sig med hastige skridt. Gran omistilling, baeredygtighed, digitalisering, og
nye teknologier forandrer maden, vi indretter virksomheder pa og forstar lokale savel som globale
markeder. Udviklingen medfgrer stort vaekstpotentiale, men stiller samtidig nye, komplekse krav til

fremtidens medarbejdere. De medarbejdere kan Danske Erhvervsakademier levere.

Danske virksomheder har brug for medarbejdere, som kan bidrage med baeredygtige ideer; produkter,

og forretningsmodeller i en foranderlig verden. Derfor tager vores vision afszt i de tre pejlemerker:

Kompetencer til tiden
Med de rette kompetencer kan nye medarbejdere skabe veerdi fra start i et
konkurrencepraget, globalt marked. Vores dimittender kan med det samme byde

fagligt ind i virksomhedernes virkelighed, udfordre vanetenkning og tage ansvar.

Ny viden der virker

Tidssvarende kompetencer kraever, at vi bygger vores uddannelser pd den nyeste viden.
Derfor underviser erhvervsakademiernes medarbejdere i aktuelle problemstillinger og
indsigter; som gar pa tveers af forskning, virksomheder og uddannelser: P4 den mdde
vil vi sikre den teette dialog med det omgivende samfund og blive ved med styrke

innovationssamarbejder med virksomheder.

Uddannelser for livet

Arbejdsmarkedets hastige udvikling kreever; at vi uddanner os hele livet. Derfor gar
Danske Erhvervsakademier forrest, nar det kommer til at nytenke undervisningen
og malrette den til studerende med forskellige forudsetninger — fra ung studerende
til erfaren medarbejder med behov for videreuddannelse. PA den made kan vi
ima@dekomme fremtidens kompetencekrav og fa det optimale ud af arbejdsstyrken til

gavn for dansk beskaftigelse og landets virksomheder.

Vi gor Danmark klar til fremtidens arbejdsmarked.
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Kompetencer til tiden

Vi forsyner erhvervslivet i hele landet med fremtidens kompetencer. For at kunne gore det,
samarbejder vi om at sikre bzeredygtige og lokale uddannelseri hele landet. Vi udvikler uddannelserne

i feellesskab, koordinerer uddannelsesudbuddet og samarbejder om at udbyde fag og uddannelser.

Alle skal have mulighed for at fortsette deres uddannelse til det niveau, de nu og her har evner og
lyst til. Man kan bygge videre pa sin uddannelse eller fortsatte efter nogle ar pa arbejdsmarkedet
uden barrierer. Erhvervsakademierne vil i strategiperioden arbejde pa at ggre uddannelsessystemet

fleksibelt, sammenhangende og transparent.

Vi leverer praksisnzer undervisning og udvikler nye undervisningsformer — bade analoge og digitale.
Undervisningsformen er varieret, og vi har en differentieret og studentercentreret padagogisk
tilgang.Vi optager fra alle ungdomsuddannelser og sikrer undervisning og paedagogik, der er tilpasset
studerende med forskellige forudsaetninger.Vi giver de unge kompetencer teet pd praksis, sa de kan
skabe veerdi og bringe ny viden ind i virksomhederne fra ferste arbejdsdag. Det kalder vi kompetencer
til tiden.
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Ny viden der virker

Erhvervsakademiernes uddannelser og undervisning star pa et solidt fundament af den bedste og
nyeste viden. En viden, som kommer fra mange kilder - virksomhedernes praksis, forskningsverdenen
og fra egen videnproduktion. Ny viden skabes i et taet samarbejde med virksomheder; universiteter
og andre aktgrer, hvor fokus er pad at lgse problemer, som kan bringe de enkelte erhverv og
virksomheder videre.

Der er et skarpt fokus p3a, at ny viden omsattes i uddannelserne, og de studerende inddrages ofte i
videnproduktionen.Vi samarbejder i sektoren og med andre uddannelsesinstitutioner, sd vi sikrer; at
tidens nyeste viden bringes ind i vores uddannelser.Vi vil i strategiperioden arbejde for at forbedre

rammevilkarene for forsknings- og udviklingsaktiviteterne i sektoren.

Erhvervsakademiernes brede kontaktflade med virksomhedsdanmark gar sektoren til en oplagt
partner i forhold til at kommunikere i gjenhgjde med virksomhederne om udvikling og innova-
tion. Erhvervsakademierne gennemfarer involverende forsknings- og udviklingsprojekter; der farer
ny viden og nye metoder ind i virksomhederne i samarbejder med andre vidensinstitutioner. Dimit-

tenderne ferer ofte ny viden ind i virksomhederne, som hurtigt kan bringes i anvendelse.
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Uddannelse for livet

Den teknologiske udvikling fierner i hastigt tempo gamle jobs samtidigt med, at den skaber mulighed
for nye. Arbejdsopgaver, metoder, processer og forretningsmodeller udfordres og andres. Brug af
avanceret teknologi er ikke leengere et domane for hgjt specialiserede medarbejdere, men er noget
alle skal kunne arbejde med. Samtidigt er der brug for kompetencer til at sikre den granne omstilling
og bezeredygtige forretningsmodeller: Hvis potentialerne skal realiseres, ma hele arbejdsstyrken derfor
loftes vidensmeessigt. Som den sterste udbyder af efter- og videreuddannelse til den private sektor,

er det en kerneopgave for erhvervsakademierne.

Vi mener, at en samlet vision for efteruddannelsesomradet er en betingelse for at lafte de mange
udfordringer, der mader virksomhederne og deres medarbejdere i en foranderlig verden.Vi vil spille
en central rolle i udarbejdelsen af en sadan vision sammen med erhvervsorganisationerne, politikere

og andre interessenter.

Erhvervsakademierne vil udvikle tilbud og leveranceformer for efteruddannelse, sa de ogsa
fremadrettet svarer til behovet hos de studerende og pad arbejdsmarkedet. Vi vil ogsd pavirke

rammerne for, at flest muligt kan fa mulighed for at efter- og videreuddanne sig.
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Et enklere og mere tidssvarende uddannelsesudbud
Erhvervsakademierne har siden etableringen som selvsteendig sektor udbygget uddannelsesudbuddet
betragteligt. Der var et politisk gnske om at udvide mulighederne for erhvervsakademiuddannelser,
men ogsa overbygningsuddannelserne. Samtidig er der sket en udvikling i samfundet, s virksomhe-
derne eftersperger nye kompetencer, som erhvervsakademierne i hgj grad har efterkommet ved at

oprette nye uddannelser.

Der er en konstant diskussion af, om der er det rette antal uddannelser med det rette indhold og
lzngde. Der er mange fordele ved at have korte videregdende uddannelser; der blandt andet tiltreekker
studerende fra ikke uddannelsesvante hjem. Men inden for nogle omrader kraeves der leengere og

mere specialiserede uddannelser, som bedst kan opnds med en professionsbacheloruddannelse.

Oftest ses der pa de enkelte uddannelser isoleret set, men i Danske Erhvervsakademier mener vi,
at det nu er tid til at se pa udbuddene i sammenhzng.Vi skal kortleegge, om uddannelserne har den
rette lengde, det rette indhold, og om nogle kan leegges sammen eller organiseres anderledes.

Hvad vil vi?

Vi vil derfor sztte et analysearbejde i gang, der skal kortleegge uddannelsesudbuddet i forhold til:

Eksternt (set fra sektoren)
* Okonomi (fx brugerbetaling)
* Forhold til virksomheder
» Systemets indre logik

* Sammenhang og samarbejde mellem uddannelsesniveauer og institutionstyper.
Opgar med siloteenkning (tilbud om kurser fra AMU til master).

Internt i sektoren
* Samarbejde om udbud
* Branding
* Arbejdsdeling
* Samarbejde om salg

* Homogenisering (tilgange, kursusbeskrivelser og kvalitetssikring).

Det er ikke et analysearbejde, vi selv kan gennemfare. Vi har brug for at inddrage ministeriet for
at sikre politisk forankring og arbejdsmarkedets parter for sikre deres opbakning og inddragelse af

deres viden om virksomhedernes kompetencebehov.

Resultatet skal veere en kortleegning og analyse af uddannelserne med anbefalinger til uddannelses-

sammensatningen; indholdsmaessigt og organisatorisk.



Lige uddannelsesmuligheder for alle
Den samlede videregdende uddannelsessektor er organiseret meget siloopdelt uden hensyn
til behov og muligheder for at kunne uddanne sig pa tveers. Gar man den slagne vej med
en studentereksamen og videre til universitetet, er man garanteret fem drs videregaende
uddannelse med SU og retskrav pa en kandidatuddannelse. Starter man derimod pa en
erhvervsakademiuddannelse er der flere forhindringer pa vejen. Der er ikke retskrav pa at leese
pa en top op og opna en professionsbachelorgrad, og der er ringe muligheder for at fortszette
videre pa en kandidatuddannelse. | mange tilfeelde vil eneste mulighed for videreuddannelse

veere inden for efter- og videreuddannelsessystemet og dermed pa deltid og med egenbetaling.

Hvad vil vi?
Vi vil kortleegge barriererne for de studerendes vej gennem uddannelsessystemet og arbejde
for at rydde dem af vejen. Resultatet skal veere retskrav pa optagelse pa en top op-uddannelse

og lettere adgang til kandidatuddannelser.
Vi skal lave standardmeritaftaler med universiteterne, beskrive mulighederne for videre-

uddannelse bedre pa erhvervsakademiernes hjemmesider og pa uddannelsesguiden.dk og

arbejde for retskrav pa top op-uddannelserne.

Styrkelse af tekniske uddannelser

Stadig feerre med en eud og flere med en studentereksamen sggerind pa de tekniske uddannelser:
Det har givet nogle udfordringer i forhold til det praktiske niveau. For tre ar siden blev der
derfor givet mulighed for at gennemfare en veerkstedskole for studenter pa udvalget tekniske
uddannelser. Ordningen kaldes praktikum og blev etableret som et forsgg pd tre dr, der kerer

sidste gang i 202 1. Erfaringerne er indtil nu gode, men ogsa at forlebet er meget kort.

Der uddannes stadig feerre pa eud, og ungdomsargangene bliver mindre. Der er derfor stadig

sterre behov for at kunne tittreekke unge med en studentereksamen til de tekniske uddannelser:

Hvad vil vi?

For at gore de studerende til de bedst mulige dimittender; skal praktikum udvides, permanent-
gares og gares obligatorisk efter ssmme model som veerkstedskurset pa maskinmesterskolerne.

Vi skal samarbejde med arbejdsmarkedets parter om det, og der skal laves en plan for, hvordan

man kan fa det vedtaget politisk.
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Ny viden der virker

Indsats:
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Et transparent og sammenhangende efter- og videreuddannelsessystem
Efte~ og videreuddannelse, sarligt til det private arbejdsmarked, er en af erhvervsakademiernes
styrkepositioner. Der bliver stadig sterre behov for efter- og videreuddannelse, og der er et stort

potentiale inden for omrddet, ikke mindst inden for baeredygtighed, gren omstilling og digitalisering.

Ligesom pa fuldtidsuddannelserne er der et stort potentiale i at kortleegge, om vi har de rigtige
udbud, det rigtige og tilstreekkelige indhold samt organiseringen og leveranceformerne af efter- og
videreuddannelse.

Hvad vil vi?

Som det fremgdr af pejlemaerket er den vigtigste indsats en faelles vision for efter- og videreuddannelse.
Vi vil derfor facilitere en visionsproces, hvor relevante interessenter — arbejdsmarkedets parter og
andre relevante interessenter - skal deltage i et forpligtigende samarbejde, og hvor man diskuterer
rammer, gkonomi, mal, samarbejde og organisering. Arbejdet med visionen skal lede til konkrete
projekter om efter- og videreuddannelse, der kan styrke samarbejdet og udbuddet pa tveers af
erhvervsakademierne.

De enkelte indsatser: Hvad, hvorfor; hvem og interessenter.

Malszetning - hvad skal vi sta med, for at dette er en succes.
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